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«OP-Organisation im Wandel der Zeit: Strategie vs. Kultur vs. Effizienz"

1. OP FORUM Alpbach

Freitag, 07.11.2025

13:00 Uhr
13:15 Uhr

14:00 Uhr

14:45 Uhr

15:30 Uhr
16:00 Uhr

16:45 Uhr

17:30 Uhr

18:30 Uhr
19:00 Uhr

BegriiBung, Einfiihrung

Die (Fiihrungs-) Rolle des OP-Managements:

mehr als nur Kennzahlen und OP-Pléane?

Die Implementierung eines zeitgeméBen OP-Managements ist von
Widerstanden gepragt. Komplexe Aufgaben, zahlreiche Mitspieler:innen
und tiberholte Denkmuster stellen jede/jeden vor groBe Herausforderungen.
Priv.-Doz. Prim. Dr. Lukas Kirchmair, Bezirkskrankenhaus Schwaz

Die Kultur des Wandels: Dogmen iiberwinden - ,Thinking out of the box"
Vor dem Hintergrund sich andernder Anforderungen an die OP-Organisation
miissen Aufgaben nicht nur neu gedacht, sondern auch neu gelebt werden.

Mag. Dr. Armin Zagler MBA, EMCO Privatklinik Bad Diirmberg/Salzburg

Integration neuer Berufsgruppen: Beispiele aus der Praxis

Die Aufnahme neuer Berufsgruppen bzw. die Anpassung der Tétigkeitsbereiche
etablierter Teams erfordert Mut zur Veranderung und Leadership.

DGKP Ramona Gassner, MScN, BSc, BA , Privatklinik Kettenbriicke der
Barmherzigen Schwestern, Innsbruck

Kaffeepause

Beispiele aus der Praxis: Wo funktioniert's?

Wir miissen die Dinge nicht neu erfinden. Einblicke in andere Gesundheits-
systeme konnen auch mogliche Losungswege aufzeigen.

Prof. Dr. med. Dr. rer. Nat Markus W. Hollmann, UMC Amsterdam

KI im OP-Management: ein Ausblick

Kiinstliche Intelligenz ist einer der Megatrends im Gesundheitswesen.
Kénnen uns Algorithmen und Co. die Arbeit im OP erleichtern?
Univ.-Prof. Dr. Oliver Kimberger, Universitétsklinikum Wien

Key Note Lecture: OPs im Krisenfall - be prepared

Naturkatastrophen, Terroranschldge und ein Krieg vor der Haustir stellen auch
fiir 6ffentliche Gesundheitssysteme eine potenzielle Gefahr dar.

Sind unsere OPs fit fiir derartige Szenarien und was kénnen wir tun, um unsere
Systeme resilienter zu machen?

Dr. Dennis Ritter, Kommando Gesundheitsversorgung der Bundeswehr

Podiumsdiskussion mit den Referent:innen

Get-together beim Networking Dinner
Gemeinsamer Ausklang

Samstag, 08.11.2025

08:30 Uhr

09:15 Uhr

10:00 Uhr

10:45 Uhr
11:15 Uhr

12:00 Uhr

12:45 Uhr

13:30 Uhr
14:00 Uhr

Operationstechnischer Assistent:in (OTA):

Ausbildung, Kompetenzen, Erfahrungen

Mit der Einfiihrung des OTA hat Osterreich, dem internationalen Trend folgend,
eine Liicke in den Gesundheitsherufen geschlossen. Die ersten Jahrgange sind
bereits in unseren OPs angekommen.

Direktor Markus Widlroither, B.A., M.Ed., Schule fiir Gesundheits- und
Krankenpflege der Salzburger Landeskliniken

Wie gelingt das ,Onboarding” der operationstechnischen Assistent:innen?
Erfahrungen aus der Praxis.

Nichts ist so starr wie das Gesundheitssystem. Neues wird hdufig als Bedrohung
empfunden und abgelehnt. Mit guten Konzepten lassen sich Hirden und
Widerstdnde erfolgreich Giberwinden.

Paula Zentgraf & Nico Matousch (OTAs in Ausbildung), SALK - Salzburger
Landeskliniken Betriebsgesellschaft mbH

Aniasthesietechnische Assistent:innen (ATA):

Ausbildung, Kompetenzen, Erfahrungen

Internationale Erfahrungen und deren Implikationen fiir Osterreich.
DGKP Tobias Bacher MScN, BSc, AE, Universitatsklinikum Salzburg

Kaffeepause

Prozessgesteuertes OP-Management: Daten nutzen,

Engpasse vermeiden, Effizienz steigern

Ein effizienter OP-Betrieb erfordert Transparenz und Kontrolle Giber Prozesse.
Process Mining macht Ablaufe sichtbar und zeigt Optimierungspotenziale anhand
von Kennzahlen - von der OP-Planung bis zur Ressourcennutzung. Erfahren Sie, wie
datenbasierte Steuerung zu mehr Effizienz und besserer Patientenversorgung fiihrt.
Markus Comploj, MA & Laura Neuner MSc, ATSP GmbH, Innsbruck

Employer branding

Von den Marketingabteilungen vieler Unternehmen schon léngst bearbeitet und erfolgreich
umgesetzt, ist diese unternehmensstrategische MaBnahme auch in den Krankenhdusern
angekommen. Wie funktioniert das? Was kdnnen wir uns davon erwarten?

Mag. (FH) Alexander Dresen, ACC Werbeagentur GmbH, Innsbruck

Wertschitzung statt Stellenanzeigen!

Wenn Bewerber nicht fehlen - sondern sich anders entscheiden
Mitarbeitermangel oder falsche Erwartungen? Wahrend viele Unternehmen verzweifelt
suchen, entscheiden sich Bewerber langst anders. Wer Fachkréfte gewinnen und

halten will, braucht mehr als Benefits und Hochglanzkampagnen - es braucht eine
Unternehmenskultur, die Wertschatzung nicht nur verspricht, sondern lebt.

Mag. Karin M. Kirchmair-Lindner, MBA, CMC, KML Institut fiir
Unternehmensentwicklung e.U., Baumkirchen

Podiumsdiskussion mit den Referent:innen
Ende



